MODAILITA® DI INFILTRAZIONIE DELILA CRIMINAILITA?
ORGANIZZATA NEIL CIRCUITO DELILE IMIPRESE LEGAILI

RAPPORTO MAFIE/IMPRESE
CATEGORIE GENERALI

Imprese che i sodalizi mafiosi costituiscono o
acquisiscono sul mercato affidandone il controllo a
propri affiliati (di regola tramite soggetti prestanome),
nell’oftica di assecondarle alle esigenze finanziarie,
logistiche e/o imprenditoriali dell'associazione e che
vengono gestite con il c.d. metodo mafioso.

\

Rivestono un ruolo sempre piv secondario nelle
moderne strategie di infiltrazione della criminalita
organizzata nell’economia legale e, probabilmente,
saranno destinate nel prossimo futuro a una graduale
estinzione

RAPPORTO GENETICO. L'IMPRESA MAFIOSA IN SENSO STRETTO.

Tre qualita fondamentali (anche interdipendenti):

— la prima é fondata sulla soggettivita mafiosa del reale titolare dell'attivita
imprenditoriale, a prescindere dall’'oggetto di tale attivita: é il mafioso
imprenditore che fa mafiosa I'impresa, anche quando essa svolge attivita
perfettamente lecita. Molto spesso ricorre il fenomeno dell'interposizione
soggettiva e dell'imprenditore occulto;

_ la seconda ruota intorno alla provenienza illecita del capitale da cui si
origina |'attivita imprenditoriale (impresa finanziata “in tutto o in parte con
il prezzo, il prodotto o il profitto di delitti”). Si tratta di quelle imprese la
cui finalita consiste nell'investimento del denaro sporco;

— la terza ha come riferimento il metodo di manifestazione dellimpresa sul
mercato. Limpresa & esercitata facendo ricorso ad “atti di concorrenza con
violenza o minaccia”.



MODAILITA?® DI INFILTRAZIONE DELILA CRIMINAILITA®
ORGANIZZATA NEIL CIRCUITO DELILE IMIPRESE LEGAILI

RAPPORTO MAFIE/IMPRESE
CATEGORIE GENERALT

Imprese costituite e/o gestite ab origine in un
contesto di generale legalita le quali, tutavia, in
una determinata fase della loro esistenza
instauraneo rappeorti piv © meneo stabili e
continuative con esponenti o referenti economici

( RAPPORTO )

SOPRAVVENUTO di erganizzazioni mafiose, aftraverso relazioni di
Imprese in origine lecite e collusione e di interazione reciproca
successivamente infilfrate ‘

o colluse
. 4 CATEGORIE PRINCIPALI

» Imprese in difficolta economico-finanziaria
= Imprese sottoposte a estorsione o ad usura
= Imprese operanti in settori strategici per la c.o.

RAPPORTO SOPRAVVENUTO

In questo caso, la distinzione fondamentale & quella tra:

_ imprenditori collusi: relazione stabile e continuativa basata su legami di
fedelta personale ed economica e con la prospeftiva di un vantaggi
reciproci;

_ imprenditori strumentali: a differenza degli imprenditori collusi, instaurano con
la mafia un accordo non continuativo, ma limitato nel tempo e definito nei
contenuti, secondo le esigenze contingenti e attraverso un compromesso fra
partner che hanno utilita e convenienze differenti ma complementari.

Tali caratteristiche fanno si che le interazioni fra mafiosi e imprenditori
strumentali non giungano a coinvolgere le persone per intero, ma solo le loro
prestazioni. Per I'imprenditore sirumentale infatti il problema della presenza
mafiosa viene vissuto come un dato dell’'ambiente in cui dovranno svolgere la
propria attivita, per cui esso viene risolto, dal punto di vista aziendale,
valutandolo alla stregua di un costo aggiuntivo preventivato sin dall'inizio.
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= PUSENSREIN Associazione di tipo mafioso

MODELLIDIRAPPORTO MAFIA- IMPRESA

} PARASSITARIO/PREDATORIO |

MODELLO COLLUSIVO/CORRUTTIVO

’ NEGOZIALE/MANAGERIALE
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Concorrenza mediante violenza
© minaccia

Imposizione di lavori e /o di
forniture di beni e servizi

‘ Richieste estorsive (tangenti)

MODELLO PARASSITARIO/PREDATORIO

Gestione illecita di appalti
pubblici
Scambio di utilita e di
vantaggi economici
Infiltrazione nella struttura
aziendale

MODELLO COLLUSIVO/CORRUTTIVO
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Gestione dei rapporti all’interno di refi
di imprese (consorzi, franchising, ecc.)

Instaurazione di rapporti economici
basati su schemi negoziali (contratti di
somministrazione di beni e servizi)

Relazioni con le aree funzionali del
sistema azienda (vendite, acquisti,
logistica, ecc.)

MODELLO NEGOZIALE/MANAGERIALE

VANTAGG] PER L'TMPRESA LEGALE

La relazione con I'impresa mafiosa puo consentire all'impresa legale
di oftenere notevoli vantaggi in termini di aumento della redditivita e
di risparmio dei costi, incrementando e rafforzando la propria
posizione sul mercato e il relativo giro d’affari.

Ad esempio, le imprese mafiose sono in grado di offrire beni e/o
servizi a prezzi molto piv bassi rispetto a quelli di mercato in quanto
godono di una serie di privilegi competitivi rispetto alle imprese
lecite.

Emblematico é il settore dello smaltimento dei rifiuti, dove il ricorso ai
servizi illegali assicurati dalle imprese gestite dalla criminalita
organizzata ha proprio l'obiettivo di abbattere gli elevati costi
gestionali che, viceversa, deriverebbero dallo smaltimento legale.
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PER SEGNALAZIONI ANONIME SU SITUAZIONI DI SOSPETTE
INFILTRAZIONI E’ POSSIBILE COMPILARE IN FORMA ANONIMA IL
FORMAT PRESENTE AL SEGUENTE LINK

https://forms.gle/JuocFKW2h1rBQB5D9

LE SEGNALAZIONI VERRANNO ANALIZZATE DA :

POLIZIA DI STATO
QUESTURA DI CAMPOBASSO
SEZIONE CRIMININALITA’ ORGANIZZATA



